
 
PERSÖNLICHE KOMPETENZENTWICKLUNG 

 
 Stellvertretende Leitung 

Herausforderung der dritten Art 
 
Stellvertretende Leiter/innen erleben sich selbst oft 
zwischen den Stühlen,  
 

 nicht richtig Leitung, aber auch nicht mehr normales 
Teammitglied, 

 

 mal in der ersten Reihe, dann wieder zurück ins Glied, 
 

 Sprachrohr der Leitung oder Sprecher/in des Teams, 
 

 manchmal die Person fürs Grobe, manchmal auch 
einfach übersehen, 

 

 der Leitung verpflichtet oder doch den Kolleg/innen, 
 

 Vertraute der Leitung und Misstraute des Teams oder 
umgekehrt, 

 

 Mehr Aufgaben, aber nicht mehr Lohn. 
 

Stellvertretende Leitungen müssen ihr Rollenverständnis 
und ihre Rollenidentität unter erschwerten Bedingungen 
entwickeln. 
 

Im Seminar gehen wir den Fragen nach einer guten 
Ausgestaltung der speziellen Rolle der Stellvertretenden 
Leitungen auf unterschiedlichsten Wegen theoretisch und 
praktisch nach und entwickeln individuelle Modelle, die zu 
der einzelnen Person in ihrem spezifischen Kontext 
passt.  
 

Dabei wollen wir ein entsprechendes Selbstverständnis 
und geeignete Haltungen erarbeiten, die sowohl dem 
eigenen Anspruch als auch den anderen Mitspielern im 
System Kita gerecht wird.  
 
Dabei wollen wir auch den Selbstwert gewinnen, der 
sowohl für die schwierige Position zwischen den Stühlen 
als auch für die notwendigen Abgrenzungen erforderlich 
und hilfreich ist. 

 

Referent/in:  Maureen Wiele / Peter Vogt  
Termin/e:   30.05.2012 
Zeit/en:   09.00 - 17.00 Uhr 
Kosten:   100,00 € 
Min. - Max. TN-Zahl : 7 - 12 TeilnehmerInnen 71 


